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SUNUS

21. yiizyillda yonetim faaliyetlerinin en temel adimim
planlama olusturmaktadir. Yapilan her calisma belirli bir plan
dahilinde giindeme getirilmekte ve bu planin adimlarma gore
stirdiiriilmektedir.

Stratejik planlama, mevcut yapilarin daha verimli ve uzun
vadede calisabilmeleri, siirdiiriilebilir sistemlerin olusturulmasi ve |

bu sistemlerin bakimi i¢in o giine ait kararlarin alindigi ve

eylemlerin yapildig1 bir yonetim araci ve planlama modelidir. 4 )

Stratejik yonetim siirekli degisim icinde olmayi ¢evreyi kontrol edeBilm‘eyi ve bu
degisime uyum saglayabilecek kisilerin yetistirilmesine ihtiyag duyar ve Orgiitiin operasyonel
gevresi i¢in hedef belirler.
alindiginda gelecegi sekillendirecek bireylerin yetistrildigi kurumlar olan bu merkezlerde
stratejik plan bir soru sorma ve sorgulama disiplini olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gelecege yonelik planlamalarin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi
egitimin kalitesinin arttirllmasinin hedef alinmasi calismalarinin basarili olmasini saglayacak
temel faktorlerdir. Ancak daha da onemli olan nokta planli yasamay: once akillarda ve
zihinlerde ger¢eklestirmektir.

Merkezimiz tarafindan Hazirlanan bu “Stratejik Plan” in Kurumsal amaglarimiza ulagsmak
i¢cin Onlimiizdeki 5 yil kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanma ve kendimizi gelistirme
stirecine katkida bulunmasi temennisiyle basta planlama ekibi olmak iizere, planlamanin her

asamasinda katki saglayan herkesi en kalbi duygularla tebrik ediyor siikranlarimi sunuyorum.

Zafer SASTIM
Elazig Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii
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Tablo 1. Kisaltmalar
KISALTMALAR
ak Aksam sa Sabah
AR-GE | Arastirma-Gelistirme 0g Ogle
BSK Baskan/Baskanlik K kiz
GZFT | Gigli-Zayif-Firsat-Tehdit E Erkek
KHK Kanun Hakkinda Kararname TL Tiirk Lirasi
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi AB Avrupa Birligi
MEB Milli Egitim Bakanlig1 SODES Sosyal Destek
MEM Milli BgitimMad iz TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu

OGYE |Okul Gelisimi Yonetim Ekibi ODTU Ortadogu Teknik Universitesi
OGR Ogrenci MF Matematik Fen
OGRT |Ogretmen BYF Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, > - . ...
PESTLE Legal/Etik ve Ekolojik oYG Ozel Yetenekleri Fark Ettirici
TC Tiirkiye Cumhuriyeti Lab Labaratuvar
TEOG |Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Vb Ve Benzeri
YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi Mad Madde
Eg Egitim
Gen Genel
Md Miidiirlik

Tablo 2. Kullamilan Kavram ve Tamimlar
KAVRAM VE TANIMLAR

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,

Stratejik Plan performans dlgiitlerini ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yol yontem ile kaynak dagilimlarini
gosteren plani
Biitce Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iligskin hususlart gosteren
¢ ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgeyi
Mali Y1l Takvim y1lini
Plan Donemi 2015-2019 yillarim
Baskanlik Strateji Gelistirme Baskanligini

AR-GE Birimi

11 Milli Egitim Midiirliigiindeki egitimsel arastirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite gelistirme
caligmalari ile proje ¢aligmalar1 yapmak iizere olusturulan AR-GE birimini,

Planlama ve
Kalite Gelistirme
Ekibi

AR-GE il Milli Egitim Miidiirliigiinde Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin bagli oldugu il Milli Egitim
Y Oneticisi Miidiir Yardimcisi veya Sube Miidiiriinii

Arastirma,

Stratejik

Belirli kriterlere sahip, egitimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite gelistirme gibi
calismalar1 yapmak tizere gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi

Tema Stratejik planda yer alan temel gorev alanini
Stratejik Amag¢ | Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulagmay1 hedefledigi kavramsal sonuglari
.. Stratejik planda belirlenen amaglarin 6l¢iilmesi ve gergeklesme derecesini ortaya koyan; 6zgiin,
Stratejik Hedef o 2 e LSS A S .
somut, 6nemli, Ol¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve zaman bagli ifadeleri
Gergeklesen sonuclarin, 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dlciide ortiistiigtiniin
Performans .. . et ..
S —— ortaya konulmasinda kullanilan, igeriginde sayisal ifadeler barindiran 6lgiit ciimlelerini

belirtmektedir.
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Midiirligiimiiz bilinyesinde, MEB Strateji Gelistirme Bagskanliginin 16.09.2013 tarih ve
602.04/2498734 sayili yazist ve MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 2013/26 sayili genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baglatilmigtir.

Elaz1g Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin 2015-2019 doénemi stratejik planiin
hazirlanmas1 siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, midirliiglimiiz biinyesinde Kurum
Miidiiri’niin bagkanliginda, Miidiir yardimcisi, AR-GE birim baskant, aile birligi bagkani ve tiyesi ile
stratejik plan st kurulu belirlenmis olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Ust Politika
Belgelerinin

Incelenmesi

'SP Calistaylart

Koordinasyon ve MEB

Stratejik 2015-2019
Planlama Ekibi Stratejik Plam
Calismalari
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y&ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve

Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Kurum Disi Analiz
Sunulan PEST Analizi
Hizmetler GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

I Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi I
I Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi I

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi I Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faalivet ve proieler
izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raporu




y’w:h.“
Elazig Bilim ve Sanat Merkezi ¥ i t

2015-2019 Stratejik Plan \

KURUM KIiMLIK BiLGiSi
Tablo 3. Kurum Kimlik Bilgileri

KURUM KiMLiK BIiLGILERI

KURUM ILETiSIM BILGILER{

2.1. Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 4. Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 5. Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Ad1 Soyadi Gorevi
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1.TARIHSEL GELiSIM

Merkezimiz 18/10/2006 Tarih ve 4813 sayili makam onay1 ile kurulmustur. Merkezimiz
Cumbhuriyet Mahallesi Avarlar Sokak No. 1 de daha 6nce de okul olarak kullanilan iki adet tek
katli binanin tahsisinden sonra gerekli c¢aligmalar yapgilarak bilim ve sanat merkezlerinin
ihtiyaclartina uygun hale getirilmisltir.

Merkezimize 6gretomen se¢imi Milli Egitim Miigdiirliiglimiiz tarafindan basvurulart alinmig
il komisyonu tarafindan 44 6gretmen aday1 6zel egityim rehberlik ve danigsma hizmetleri genel
midirliigiinew bilkdirilmis yoneticilerle birlikte 47 6gretmen genel miidiirliiglimiiz tarafindan 9
— 13 subat 2007 tarihlerinde yapilan seminere alinmistir.

Merkeizmie 6gretmen atamalar1 2007 Haziran ayinda 16 disiplinde birer branstan genel
midirliigiimiiz tarafindan yapilmistir.

Halen 3 yonetici, 19 6gretmen, 1 memur, 2 hizmetli ve 210 &grencisi ile egitim Ogretime

devam etmektedir.
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZI

Okulumuz, agagida gosterilen Kanun, Yo6netmelik vb. mevzuatlara bagl olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve ekli
program ¢ergevesinde hazirlanmistir. Planlama asamasinda; ilgili Kanun, Yonetmelik ve
Yonergeler incelenerek; okulumuzun 5 yillik (2015-2019) stratejik amag, politika, ve
hedeflerin belirlenmesinde yararlanilmistir.

Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayl olarak egitimle ilgili
maddeler almmistir. Asagida bazi yasalarin ilgili maddeleri 6rnek olarak verilmistir.
Mevzuata iligkin diger agiklamalar durum analizi dosyasinda yer almaktadir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5018 Sayil1 Kanunda;, Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iligkin Misyon ve Vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Madde 1 — Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve
gerecleri ve Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimleri bir sistem biitiinliigli i¢cinde kapsar.

Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirmek

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapic,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aligkanlhig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak, Boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Madde 4. Egitim kurumlar dil, 1k, cinsiyet, engellilik ve din ayirim1 gézetilmeksizin
herkese aciktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Madde 6. Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda ¢esitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

Madde 8. Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

Madde 9. Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.
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652 Kanun Hiitkmiinde Kararname

Madde 1. (1) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayil1 Tevhidi
Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek tlizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus,
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir

Madde 2. (1) Milli Egitim Bakanliginin gérevleri sunlardir:

a) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarima dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve
denetlemek.

b) Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek.

¢) Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek.

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

d) Kiz 6grencilerin, oziirliilerin ve toplumun 6zel 1lgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimim1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarin tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Madde 2. Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, ylikiim ve sorumluluklarini, ayliklarin
ve 6deneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

Madde 7. Devlet memurlari, siyasi partiye liye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi
veya ziimrenin yararini veya zararini hedef tutan bir davranigta bulunamazlar. Gorevlerini yerine
getirirlerken dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi ayirim
yapamazlar; hicbir sekilde siyasi ve ideolojik amagli beyanda ve eylemde bulunamazlar ve bu
eylemlere katilamazlar.

Devlet memurlart her durumda Devletin menfaatlerini korumak mecburiyetindedirler.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve kanunlarina aykir1 olan, memleketin bagimsizligini ve
biitiinliiglinii bozan Tiirkiye Cumhuriyetinin giivenligini tehlikeye diisiiren herhangi bir faaliyette
bulunamazlar. Aym nitelikte faaliyet gosteren herhangi bir harekete, gruplasmaya, tesekkiile
veya dernege katilamazlar, bunlara yardim edemezler.

Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Bu Yonetmeligin amaci; Tirk Milll Egitiminin genel amaclart ve temel ilkeleri
dogrultusunda, o6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim haklarindan yararlanmalarinin
saglanmasima ve okullardaki/kurumlardaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
yiiriitiilmesine yonelik usul ve esaslar1 diizenlemektir.
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Milli Egitim Bakanhg Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Bu Yonergenin amaci; okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki iistiin yetenekli
cocuk/Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarim1 ve kapasitelerini gelistirerek en
ist diizeyde kullanmalarini saglamak tizere 6grenci se¢imi, kayit kabul, egitim-6gretim, yonetici
ve 0gretmen se¢imi ile yetistirilmesi ve acilan bilim ve sanat merkezlerinin kurulus ve isleyisine
iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

3. FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER
Merkezlerdeki egitim-6gretim etkinlikleri;

Okul oncesi egitimi cagindaki iistiin yetenekli cocuklar tam giin Ilkdgretim ve
ortadgretim c¢agindaki Ogrenciler; Orgiin egitimlerine akranlari ile birlikte kayitli olduklari
okullarinda devam eder. Orgiin egitimleri disindaki zamanlarda bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalar1 ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarini saglayacak olan egitim-
Ogretim, merkezlerce verilir.

Bu egitim-6gretim;

a) Birinci donem : Eyliil, ekim, kasim, aralik, ocak

b) Ikinci dénem : Subat, mart, nisan, mayzs, haziran

¢) Ugiincii donem : Temmuz, agustos (yaz okulu, dgrenci kamplari)

aylarin1 kapsayacak sekilde yilda ii¢ donem olarak diizenlenir. Her donem sonunda merkez
yiiriitme kurulunca hazirlanacak degerlendirme raporlar1 Genel Miidiirliige génderilir.

(Ek besinci fikra : Mart 2009/2618 TD) Her egitim doneminde devamsizlik siiresi egitim
siresinin %30 unu gecemez. Mazeret goOstermeksizin bu siireyli asan veya programa
katilmayanlarin kayd silinir.

Egitim programlari

Kayitlar1 yapilan okul 6ncesi egitimi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agi ¢ocuk/dgrencilerinin
hazir bulunusluk diizeyi 6l¢iildiikten sonra merkezlerce;
1 Uyum (Oryantasyon),
2 Destek Egitimi; 1) Iletisim Becerileri, 2) Grupla Calisma Teknikleri, 3) Ogrenme Yntemleri,
4) Problem Cozme Teknikleri, 5) Bilimsel Aragtirma Teknikleri, 6) Yabanci Dil, 7) Bilgisayar,
8) Sosyal Etkinlikler,
3 Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme,
4 Ozel Yetenekleri Gelistirme,
5 Proje Uretimi/Y 6netimi
alanlarinda diizenlenmis egitim programlarina alinirlar.
(2) Programlar1 tamamlayan g¢ocuk/0grencilere tamamladigi her programin sonunda merkez
miidirliigiince Tamamlama Belgesi verilir.

Bilim etkinlikleri birimi
Bilim etkinlikleri birimi, bir ana egitim birimi olup bu birim de; fen bilimleri, matematik,
sosyal bilimler ve benzeri bilim dallarinda 6zel ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen {istiin yetenekli
cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en
iist diizeyde kullanmalarini saglayacak etkinlikleri uygulama imkani saglanir.

15



Elazig Bilim ve Sanat Merkezi s 8

3¢ | 4
|

2015-2019 Stratejik Plan ‘s:‘:‘.':::j

Sanat ve spor etkinlikleri birimi

Sanat ve spor etkinlikleri birimi, bir ana egitim birimi olup bu birimde; resim, grafik,
fotografeilik, sinema, seramik, heykel, hat, vitray, ebru, bale gibi gorsel; miizik, tiyatro, drama,
edebiyat gibi sozel ve isitsel; giizel sanat ve spor dallarinda 6zel ilgi ve yetenegi oldugu
belirlenen iistlin yetenekli ¢ocuk/0grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve
kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarint saglayacak etkinlikleri uygulama imkani
saglanir.

Destek etkinlikleri birimi

Destek etkinlikleri birimi, Tiirkge, dogru ve gilizel konusma-yazma, bilgisayar, yabanci
dil, satrang, cevre koruma, saglik bilgisi, kisiler arasi iletisim ve benzeri alanlarda
cocuk/6grencilere genel kiiltiir, iletisim ve gilinliikk yasamla ilgili temel bilgiler kazandirma
imkan1 saglanir.

Arastirma, izleme, gelistirme ve dokiimantasyon birimi

Aragtirma, izleme, gelistirme ve dokiimantasyon biriminde; merkezlerde iiretilecek olan
proje caligmalar1 planlanir, koordine edilir ve desteklenerek degerlendirmeleri yapilir.
Merkezlerin ihtiyact olan ¢ocuk/6grencilere ve dgretmenlere yonelik her tiirlii kaynak, yayin ve
arag-gere¢ kullanima hazir sekilde bulundurulur.

Rehberlik ve psikolojik danisma birimi

Rehberlik ve psikolojik danmigma birimi; merkezlere alinan c¢ocuk/dgrencilerin egitsel ve
gelisimsel yonde izlenmeleri, ¢esitli yardim hizmetleri, uygulanan programlarin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi konusunda c¢aligmalarin ve g¢ocuk/0grencilerin egitsel degerlendirmelerinin
yapildigi, bireysellestirilmis egitim programlart (BEP) ve bireysellestirilmis 6gretim
programlarinin (BOP) hazirlandigi, disiplinler arasi yaklasimla ¢ocuk/6grencinin performans
diizeylerinin tespit edildigi rehber 6gretmen, siif 6gretmeni, okul 6ncesi egitimi dgretmeni ve
0zel egitim Ogretmeninden (iistiin zekalilar boliimii mezunu veya ilgili sertifikasyon programini
tamamlamis) olusan birimdir.
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B4.PAYDAS ANALIZi

Tablo 6. Paydas Analizi

Elazig Bilim ve Sanat Merkezi
2015-2019 Stratejik Plan

PAYDAS MATRISI

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

Liderlik | Calisan

Temel | Stratejik | Tedarik
ciler

Ortaklar| Ortaklar

Hizmet
Alan
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Tablo 7. Bilim ve Sanat Merkezi Onem Sirasina Gore i¢c Paydas Listesi

. ONEM

IC PAYDAS SIRASI
Bilim ve Sanat Merkezi yoneticileri 1
Bilim ve Sanat Merkezi 6gretmenleri 2
Bilim ve Sanat Merkezi 6grencileri 3
Bilim ve Sanat Merkezi personeli 4

Tablo 8. Bilim ve Sanat Merkezi Onem Sirasia Gore Dis Paydas Listesi

ONEM

DIS PAYDAS SIRAST

Milli egitim midirligi

Valilik

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii
Bilim v esanat merkezi velilileri

Ogrencilerin kendi okullart

Ilimizdeki okullar rehberlik arastirma merkezi
Ilimizdeki rehber 6gretmenler

[limiz bireysel inceleme uzmanlari

Universite

Sponsorlar

Medya

Okul aile birligi

Muhasebe il miidiirligi

Calisma bakanlig

Bahgelievler polis karakolu

Elaz1g belediyesi

Genglik ve spor il miidiirliigi

N T N S S I = R B = I N (SN ST
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5. KURUM ICI ANALIZ

Tablo 9. Yonetim Semasi

Elazig Bilim ve Sanat Merkezi
2015-2019 Stratejik Plan

MERKEZ
MUDURU
MERKEZ YURUTME MERKEZ MUDUR
KURULU YARDIMCILARI
1 1
BILIM SANAT DESTEK REHBERLIK VE ARGE BIRIMI
ETKINLIKLERI ETKINLIKLER] ETKINLIKLERI PSIKOLOJIK
BIRIMI BiRIMI BiRIMI DANISMA BiRIMI

( FiziK ) (GORSEL SANATLAR) ( BILiSIM ) REHBER
— — == TEKNOLOJILERI OGRETMEN

\\ J \\ J \\ J

( KIMYA ) ( MUZIK ( TORKCE ) SINIF
e = = OGRETMENLIGI

(. J \\ J (. J

BIYOLOJI TURKDILI VE ([ YABANCIDIL

e — EDEBIYATI —

\\ J \\ J \\ J

(- )\

FEN VE TEKNOLOJi

\\ J

(" ILKOGRETIM )
==  MATEMATIK

\\ J

(" ORTAOGRETIM
==  MATEMATIK

\\ J

(" FELSEFE )

\\ J

f TARIH )

\\ J

( =

COGRAFYA
\\ J
TEKNOLOJI VE

— TASARIM
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5.1 Organizasyon Yapisi

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusturulan Birimler

KURUL/KOMISYON ADI | GOREVLE iLGILi CALISMA ALANI

Merkez Yiriitme Kurulu

Tanilama komisyonu

Merkez Danigma Kurulu

Ust damigma kurulu

Bireysel egitim plan1 gelistirme
birimi

Okul Aile Birligi

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Yarigsmalar kurulu

Tiyatro ve film inceleme kurulu

Kurum proje komisyonu

Kitap se¢gme inceleme komisyonu

Yayn eser inceleme komisyonu

Okul yiiriitme komisyonu

Okul gelisim ekibi

Okul web tasarim kurulu

To6ren hazirlama ve sunum
komisyonu

Birim bagkanlar kurulu

20



Elazig Bilim ve Sanat Merkezi ¥ t

2015-2019 Stratejik Plan \é}

5.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 11. 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam

Tablo 12. Kurum Ydneticilerinin Egitim Durumu

2014 Yih
Kisi Sayis1 %

Egitim Diizeyi

Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Tablo 13. Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi

2014 Y1l

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %

20-30
31-40
41-50
50+...

Tablo 14. idari personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2014 Yih
Kisi Sayis1 %

Hizmet Siireleri

1-10
11-15 Y11
16-20 Yil

Tablo 15. Kurumda gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Oram:

Y1l icerisinde Kurumdan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014

TOPLAM
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Tablo 16. 2014 Yih Kurumdaki Ogretmen Sayisi:

Bransi Eli(ke Kfldl Norm | Mevcut | ihtiyac
1 TURKCE
2 SOSYAL BILGILER
3 FizZiK
4 KiMYA
5 BiYOLOJI
6 FEN VE TEKNOLOJi
7 ILKOGRETIM MATEMETIK
8 ORTAOGRETIM MATEMATIK
9 | FELSEFE
10 | COGRAFTA
11 | TARIH
12 | TURK DILi VE EDEBIYATI
13 | GORSEL SANATLAR
14 | MUZIK
15 | BILiSiM TEKNOLOJILERI
16 | INGILIiZCE
17 | SINIF OGRETMENI
18 | REHBERLIK
TOPLAM

Tablo 17. Ogretmenlerinin Egitim Durumu:

2014 Yih

Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1 %

Lisans

Yiksek Lisans

Doktora

Tablo 18. Ogretmenlerin Yas itibari ile dagihmi:

2014 Yih
Kisi Sayisi %

Yas Diizeyleri

20-30

30-40

40-50

50+...

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

2014 Yih itibari ile

Yas Diizeyleri

1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Yil
16-20 Y1l
21+... iizeri

%o

Kisi Sayis1
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Tablo 20. Kurumda gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil ig:eris“inde Kurumdan Yil ig:eris.i.nde Kurumda Goreve
Ayrilan Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014

TOPLAM

Tablo 21. 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Erkek Kadin Toplam
Gorevi
Normal | Engelli | Normal | Engelli | Normal | Engelli
Memur
Hizmetli
Sozlesmeli Isci
Sigortah sci

Tablo 22. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO|UNVAN GOREVLERI

1 Okul
Miidiirii

2 Miidiir
Yardimecisi

3 | Ogretmenler
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Yonetim
isleri ve
4 |Biiro
Memuru

Yardimei
5 |Hizmetler
Personeli

6 |Kaloriferci

Tablo 23. Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . Danigsmanhk Rehberlik Hizmetleri fle fgili
Psikolojik Gorev Ihtiyag . Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Danisman Yapan | Duyulan | Goriisme Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Norm Psikolojik | Psikolojik | Odas1
Sayist D%l;lsnsllan D%I;@I;llan S Ogrenci | Ogretme | Veli | Ogretmenler | Ogrencilere| Velilere
y y Sayis1 | n Sayist | Sayisi | e Yonelik Yonelik | Yonelik
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5.3 Teknolojik Altyap:
Tablo 24. Fiziksel Alt Yap1 Verileri

Fiziki Mekan Var Yok

Ogretmen Calisma ve
Dinlenme Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Teknoloji Tasarim
Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlari

Bolim Yonetici Odalari

Boliim Ogretmen Odast

Teknisyen Odast

Boliim Dersligi
Arsiv

Drama odasi

Adedi

Ihtiya¢
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Tablo 25. Teknolojik Alt Yapi Verileri

ARAC GERECLER 2012 2013

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

2014

ihtiya¢
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5.4 Istatistiki Bilgiler

Tablo 26. Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

Elazig Bilim ve Sanat Merkezi
2015-2019 Stratejik Plan

K | E K| E Sa | Og | Ak | TP

5. SINIF 66 27 39 UYUM UYUM

DESTE
6. SINIF 37 20 17 DESTEK 34 43 K 35 16 26 77
7. SINIF 23 7 16 BYF 37 47 BYF 9 51 24 84
8. SINIF 33 17 16 OYG 10 12 OYG - - 22 22
9. SINIF 24 10 14 PRJ 10 17 PRJ - - 27 27
10.
SINIF 10 5 5 TOPLAM 91 119 | Toplam | 44 | 67 99 210
11.
SINIF J . 2
12. 210 210
SINIF 1z 7 J
Toplam 210 | 114 96
Tablo 27. (“)grenci Smif Mevcudu Ve (")gretmen Basina diisen (")grenci Sayisi:

Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayilar

Uyum/Destek

BYF

Ozel Yetenek

ilsem Grubuna
Gore

Proje Donemi

TOPLAM

Erkek

Okulundaki Sinif Seviyesine Gore

TOPLAM
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Tablo 28. Mezun olan Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

Yillara gore mezun olan 6grenci orani

2012 2013 2014

Birimin Ad1

Tablo 29. Ogrencilerin TEOG Basarisi

OGRENCILERIN TEOG BASARILARINA iLiSKiN BILGILER

Basar1 Alanlari 2012 2013 2014

Sinava Giren Ogrenci Sayisi

TEOG’da 450 ve iizeri puan. alan 6gr. Sayisi

TEOG’da 200 ve alt1 pun alan 6grenci Sayisi

Merkezin TEOG Puan Ortalamasi

TEOG Sinav sonuglarina gore ilk 5 tercihine
yerlesen 6grenci sayisi

Tablo 30. Okulun 2014 LYS Basar1 Durumu

KAZANDIGI — .
DERSLER UNIVERSITE BOLUM IL
MF Puan Ortalamasi
MF Puan Ortalamasi

&

Lt ™
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Tablo 31. Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarna iliskin Bilgiler

BASARI DURUMU

2012

2013

Kiz

Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayist

On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci

sayis1

Lisans Programlarina

Yerlesen Toplam Ogrenci

Sayisi

Genel Basari Orani1 ( % )

Erkek

Tablo 32. Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Katihm

ETKINLIK
TURU

YILLARA GORE KATILIMCI SAYISI

Etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

Bilimsel

Kiiltiirel

Sosyal

Sportif

2012 2013 2014

Tablo 33. Okulun Projelere Katihm Durumu

PROJE ADI

Yillar
2013

2012 2014

Yerel Ve Ulusal
Diizeyde
Gergeklestirilen
Proje Sayis1

Bu Benim Eserim

TUBITAK

AB Projeleri

SODES

Diger
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6.KURUM DISI ANALIZ
6.1 PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal/Etik ve Ekolojik Faktorler)

Tablo 34. PESTLE Analizi
POLITIiK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ

EKONOMIK FAKTORLER
OLUMLU OLUMSUZ

SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ

ETIK/YASAL KURALLAR
OLUMLU OLUMSUZ

EKOLOJIK FAKTORLER
OLUMLU OLUMSUZ
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6.2 Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiz gorev alanma giren konular ayritili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri asagidaki gibi verilmistir

. Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari
. 10. Kalkinma Plan1
. Orta Vadeli Mali Plan

. Orta Vadeli Program

. Bakanlik Mevzuati

. MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
. Midiirligiimiiz 2010-2014 Stratejik Plan1

1
2
3
4
5. 62. Hiikiimet Programi
6
7
8
9

. Milli Egitim Sura Kararlar

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Elaz1g 11 Ozel Idaresi Stratejik Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
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7. GZFT ANALIZIi

Elazig Bilim ve Sanat Merkezi
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Tablo 35. GZFT Giiclii yonler icsel faktorler calismasi

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER

Beseri Kaynaklar

*(Ozel Yetenekli 6grenciler ile
caligma firsatinin olmast

* Kadromuzun her bransta
Ogretmene sahip olmasi

* Ogretmenlerimizin bilyiik
¢ogunlugunun alanlarinda oldukga
yeterli olmasi

* Ogretmenlerimizin gelisime agik
ve istekli olmalar1

* Veli profilimizin genel olarak
egitim diizeylerinin yiiksek olmast
* Ogretmenlerimizin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisime
duyduklar1 olaganiistii istekli olmasi

Mali Durum

*Merkezimizin teknolojik ara¢ gerec
donaniminin su an i¢in yeterli olmasi
*Tiim alanlar ile ilgili olarak birim
ve laboratuar ortaminin yeterli
olmas1

Kurum Yapisi / Kaltara

*Merkezimizde bireysel egitimin
uygulantyor olmasi

*Egitim modelimizin 6grencilerimiz
tarafindan benimsenmesi
*Merkezimize olan ilginin her gegen
glin artmasi

*Merkezimizin gii¢lii bir misyon ve
vizyona sahip olmasi

Tablo 36. GZFT Zayif yonler i¢sel faktorler calismasi

ZAYIF YONLER

Mali Durum

Beseri Kaynaklar

*Rehber ve 6rnek alinabilecek
kisilerin yetersizligi
*Qgrencilerimizin ilin farkl
noktalarindan gelmelerinden
kaynaklanan ulagim sorunu ve kiiltiir
farklilig
*QOgrencilerimizin merkezimizde
gecirdikleri zamanin yetersizligi
*Ogrencilerimizin ve ailelerinin
sinav kaygisindan dolay1 merkeze
olan bakis agilart

1. *Yardimci personel eksikligi

0denek yetersizliginden dolay1 zaman
zaman istenilen g¢alismalarin
yapilamamasi

*Kurumda mevcut kullanimda olan
Meb internet hattinin filtre
uygulamasindan dolayi yavas
¢aligmasi

*maddi imkansziliklardan dolayi
bazi elektronik ve teknolojik
malzemelerin alinamamast

Kurum Yapisi / Kalttra

*Bilsemler, yeni kurulan merkezler
olmasindan dolay: sistemsel bazi
aksakliklarin giderilmemis olmasi ve
bu alandaki gelismelerin ¢ok yavas
ilerlemesi

*Programlamada yasanan bazi
sorunlar

*{limizin merkezi olan yerlere olan
uzaklig1

*[limizin bulundugu konumdan
dolay1 6gretmenlerimizin kendilerini
gelistirmek i¢in farkli alternatif
ortamlar1 bulamamalari

*Mesai saatlerinin yogunlugu
*limizde sponsorluk kiiltiiriiniin tam
anlamiyla islememesi

* Kurumun isleyisinde ortak karar
alma siirecinin zaman almasi

* Danigilabilecek, fikir ve oneri
almabilecek kisi ve kurumlarin
azlig1
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Tablo 37. GZFT Firsatlar icsel faktorler cahsmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim ‘ Egitim ve Ogretimde Kalite ‘

Sistemimizin 6grenci ve 6gretmenimizin ufkunu agan bir yapisinin olmasi

Kurumsal Kapasite

bilincine sahip olmalari

Merkezimizde yetisecek 6grencilerimizizn dnce ilimz sonra da iilkemiz ve diinyamiz i¢in hizmet etme

[limizin merkezimize kars1 olan yogun ilgisi

Egitim camiasinda taninmaya baglamasi

Universite ile yapilan aktif isbieligi

Basindan dah aktif yararlanma kapasitesi

Sponsorlar ile ortak ¢aligma imkanina sahip almak

Tablo 38. GZFT Tehtitler icsel faktorler calismasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Yasanabilecek beyin gogii

Ogrenci sayimizn artmasi ile ortaya ¢ikan mekan darlig

Smavlarin devam oranini diigiirmesi

Hizmet i¢i egitimlerin ve bulandaki kisilerin azhig1

Merkez hakkinda bilingsiz yapilan yorumlar

Sporsor bulma zorlugu

Kiiciik ilde yasamanin dez avantajlari
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8. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Farkl1 yeteneklerle dogan {istiin ¢ocuklarin, hayatlarini en iyi sekilde yasayabilmek i¢in her
tirli olanaga sahip olduklan distiniilmektedir. Zekalar1 ile her problemi kendi baglarina
cozebilecekleri, kimsenin yardimina ihtiyaglart olmadigr konusunda yaygin bir kani vardir. Bir
¢ocugun yetistirilmesinde en biiyilk sorumluluk, hi¢ kuskusuz ailenin omuzlarindadir. Ailelerin
cocuklartyla ilgili iistlenmis oldugu gorev ve sorumluluklar,iistiin yetenekli bir cocuga sahip olmalari
durumunda bir kat daha artmaktadir. Toplumun en temel ve en kiigiik kurumu olan ailenin iilkemizde
bu baglamda karsilastigi en 6nemli sorun, destek sistemlerinin yerlesmemis olmasidir. Ailelerin
biiylik bir kismu, iistiin yetenegin ne demek oldugunu, cocuklarinin iistiin yetenekli olup olmadigin
ve tanilama ile birlikte ne yapilmasi gerektigini bilmemekte; farklilikla karsi karsiya kaldiginda
kendisine rehberlik edecek destek sistemlerine ulasamamaktadir. Ustiin yetenekli ¢ocuklarmn egitim
ve gelisimi {izerinde anne babalarin énemli bir islevi vardir. Ustiin yetenekli cocugun, potansiyelini
dogru kullanan, yasamdan doyum saglayan, mutlu ve dengeli birey olarak yetismesi, aile i¢i iliskiler
ve anne babalarin tutumlar ile iliskilidir. Ebeveynlerin, {stiin yetenekli bir g¢ocugu nasil
yetistirecekleri ve idare edecekleri konusunda korku ve kaygiya kapildiklarina rastlanmaktadir.
Aileler, tistlin yetenege sahip ¢ocuklarini yetistirirken destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu dogrultuda
istlin yetenekli cocuga sahip anne babalarin ihtiyag duydugu rehberlik i¢in aile egitim programlari
hazirlanip uygulanmalidir. Ustiin yetenekli bireylerin yetenek, ilgi ve ihtiyaclarini en uygun diizeyde
karsilamak icin ailelerden sonra en biiyiik gorev hi¢ kuskusuz ki dgretmenlere diismektedir. Ustiin
yeteneklilerin egitim programlarinda gorev alacak Ogretmenler sahip olduklar belirli kisilik ve
mesleki 6zellikler ile iistiin yetenekli dgrencilere rehberlik ve dnderlik yapabilirler.

Arkadaslik, hem ¢ocuklar hem yetiskinler i¢in vazgegilmez bir gereksinimdir. Akran grubu
icerisinde arkadaslik iliskileri her seyden 6nemlidir. Ustiin yetenekli ¢ocuklar, akademik alandaki
konular s6z konusu oldugunda kendinden yasga biiyiik bireylerle birlikte olmay: tercih ederken,
bedensel ve sosyal-duygusal beceri gerektiren etkinliklerde akranlari ile olmaktan hoslanmaktadir.
Ustiin yetenekli ¢ocuklar; toplumsal 6n yargilar, yeterli ve uygun araglarla tanilanamama, uygun
olmayan siniflara yerlestirilme, gelisim hizlarina paralel olmayan egitim programini takip etme,
yeterli egitim, biling ve farkindalik sahibi olmayan Ogretmen ve idareciler, bilingli anne-baba
yoksunlugu, kabul edici olmayan arkadas ¢evreleri ve sahip olduklar1 es zamanl olmayan gelisim
hizlar1 sebebiyle sosyalduygusal problemler yasayabilmektedir. Bu noktada da ¢ocuk ile etkilesimde
onemli olan sosyal kaynaklarin egitim programlart ile desteklenmesi hem ¢ocugun potansiyelinin

tam olarak ortaya ¢ikarilmasina hem de mutlu ve iiretken bir birey olmasina katki saglayacaktir.
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STRATEJIK PLAN MIMARISI
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Ozel / iistiin yeteneklilerin egitime erisim ve tamamlama

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.4. Rehberlik

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklar: yonetimi egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Egitim kurumu alt yapi ve Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Izleme ve degerlendirme
3.3.2. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.2.1. Cogulculuk
3.3.2.2. Katilimcilik
3.3.2.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.3. Kurumsal iletisim
3.3.4. Bilgi Yonetimi

3.3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.4.2. Veri toplama ve analiz
3.3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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9. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

)
=" Misyonumuz

Bireysel yeteneklerin belirlendigi ve bunlarla ilgili AR-GE
calismalarinin yapildigi, etkili bir rehberlik ve degerlendirme ile stirekli
yenilenmeyi ve gelismeyi ilke edinen Ustiin Zekali / Yetenekli Bireylerin
yetistirildigi bir, Bilim ve Sanat Merkezi olmaktir.

=" Vizyonumuz

Ogrencilerimizin iirettigi bilgi ve sanat irtinleriyle bireysel
yeteneklerin farkinda olunmasina ve list diizeyde kullanilmasina imkdn
saglamak

S5 Degerlerimiz

Toplumsal duyarlilik, Vatandas odaklilik
Siirekli Gelisim, Analitik ve Bilimsel Bakis
Sevgi, Saygi, Diirtistliik ve giivenilirlik,
Girisimcilik, Cevreye Duyarlilik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

Katillmcilik, Yaraticilik, iyilik,

Takim ¢alismasina 6nem verme,

Coziim odakli ve bilimsel yaklasim,

Degisime acik olma ve degisimi yonetme...
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10. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

Tablo 39. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA:1

EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

@
Bitlin tstiin yetenekli / zekali bireylerin
egitim ve ogretime adil sartlar altinda
erismesini saglamak.
S
\/
TEMA STRATEJIK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER
2 1. Biitiin iistiin yetenekli / ) . .
> 2 S |zekah bireylerin egitim ve 1. Plan d.oneml sonuna kadar _u.stun
Z BT | as time adil sartlar altmda yetenekli/ zekali gruplarin Bilim ve Sanat
= § I~ og.r € . VS Merkezinin her tiir ve kademesinde katilim
55> & |erigsmesini saglamak.
i) ve tamamlama oranlarini artirmak.
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TEMA:2

"

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

o
(’ Bitin ustin yetenekli / zekali bireylerin
ulusal ve uluslararasi olclitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri
yuksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 0z
guven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak

J

TEMA STRATEJiK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER

-

-

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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TEMA:3

KURUMSAL KAPASITE

&

<)

Bilim ve Sanat Merkezini beseri, fiziki, mali
ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini 1yilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli 1sleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek.

TEMA STRATEJiK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER

1.Plan donemi sonuna kadar egitim ve
ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin kisisel ve mesleki becerilerini

3. Bilim ve Sanat Merkezini beseri, gelistirmek.

fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile
yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

2. Plan donemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek.

KURUMSAL KAPASITE

3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak ve miidiirliik
hizmetlerinin sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak.

-
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11. MALIYETLER
11.1 Plan Dénemi i¢in Tahmini Maliyetler

Tablo 40. Plan Dénemi I¢in Tahmini Maliyetler

TOPLAM

Yillar
Odenek
miktari

11.2 Amac¢ Ve Hedef Bazinda Tahmini Maliyet

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik
Hedef

MALIYET (TL)

Stratejik Amac

Stratejik Amac 1 Stratejik Hedef 1.1
1.AMAC TOPLAM

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Amag 2 Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Hedef 2.3

2.AMAC TOPLAM

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Amac 3 Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

TOPLAM MALIYET
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12. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Elazig Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigli 2015-2019 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak {iizere Elaz1g Bilim ve Sanat Merkezi Midiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin
zamaninda ve etkin bi¢gimde alinabilmesi i¢in Elazig Bilim ve Sanat Merkezi Miudiirliigi 2015-
2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Elazig Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Elazig Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmast ve paydagslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, stiregleri olusturmaktadir.

FElaz1g Bilim ve Sanat Merkezi Miudirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi (Ar-Ge)
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminit kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge)
tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 42. izleme Degerlendirme Siireci

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam

Birinci
Donem

ikinci
Donem

Tablo 43. Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Gastergesi No I

Tema Ada

Olgiim Saklig: [ ]élgilin'mi:%

3 Sapma

2015
Ocale Subar  Mmt  Nisan  Mens  Hazoen T Apustos  Bylal = Eloms | Kasaa | Azabk | Ostales

Hedef

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
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